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INTRODUCTION
de 170 devises étrangères. Plus ou moins amples, 

entreprise : le risque de change. 

Si la dangerosité du risque de change n’est plus 

reconnaissent ne pas avoir de stratégie de change. 

de leurs factures en devises étrangères au moment 
du règlement... 

Les causes de cette situation dramatique décrite 
par le cabinet Deloitte sont souvent les mêmes. 
Les entreprises manquent de temps, d’énergie, de 

bras.

Pourtant les 
solutions existent.

risque de change n’est plus la chasse gardée des 
spécialistes et la taille de votre entreprise n’est 

gestion sur-mesure. Quel que soit votre niveau de 
connaissance, vous êtes en capacité d’adopter 
facilement les meilleures stratégies de gestion du 
risque de change.

Au-travers de ce guide pratique, nous avons 

heurtent trop souvent les entreprises.
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SÉBASTIEN OUM
Fondateur AMBRIVA

via  ou directement par mail : 
sebastien.oum@ambriva.com 

Nous y partageons également les bonnes pratiques 

votre activité sans spéculer sur le marché des 
changes.

Une première partie vous présente les quelques 

compréhension du risque de change, une seconde 
s’intéresse aux résultats d’une bonne gestion du 
risque de change, et une troisième vous guide 
étape par étape dans une mise en application 
pratique.
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COMPRENDRE LE RISQUE DE CHANGE

Le risque de change 

qu’une variation des 

négativement votre 
entreprise. 

Dans certains cas, le taux de change obtenu sur 
le marché sera meilleur qu’anticipé et favorable 

sera défavorable, voire fortement défavorable : 
l’entreprise sera victime du risque de change.

comme les actions d’entreprise cotées en bourse, 
les monnaies s’achètent, se vendent et s’échangent 
sur leur propre marché : le marché des changes. 

5 100 milliards de dollars sont échangés chaque 

réception d’un paiement en devises étrangères, 

de convertir ses devises lors d’une opération de 
change. 

Le taux de change utilisé pour cette opération 

la demande. Il s’exprime sous la forme d’une parité 
de change, la valeur d’une première devise étant 
exprimée en fonction de la valeur d’une deuxième 

Anticiper la valeur d’une opération en devises 
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Le risque de change de transaction se matérialise 
lorsqu’une devise étrangère est convertie selon 
des conditions moins favorables qu’anticipé. 
Ce risque impacte directement les marges des 

de change se dégrade trop fortement, un budget 
prévisionnel rentable peut vite se transformer en 

La mise en place d’une politique de change 
(ou politique de gestion du change) permet de 

pour chaque devise utilisée : le cours budget, le 
cours moyen des achats, et le cours point mort. 

Le cours budget correspond au prix moyen 

de devises au cours de l’exercice. Il est déterminé 

Le cours moyen des achats correspond au prix 

achats de devises de l’exercice. Comme son nom 
l’indique, c’est une simple moyenne pondérée.

cours point mort correspond au prix 

prochains achats de devises pour respecter le 

d’autres termes, le niveau moyen sous lequel il ne 

acheter.

Pour piloter leur exposition au risque de change et 
respecter leur cours budget, les entreprises peuvent 

stratégies de couverture 

but de protéger l’entreprise contre les variations 
de taux de change sont appelées opérations de 
couverture.

dans le cadre d’une stratégie de couverture. Au-

contrat à terme 
plus plébiscité car il permet d’acheter ou de vendre 
très simplement un montant donné libellé dans 

future.
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POUR QUELLES RAISONS ADOPTER UNE GESTION DU 
RISQUE DE CHANGE PRO-BUSINESS ?

incroyable ressource pour la développer. Voici quelques-unes des 

PROTÉGER VOS MARGES 
ET SOUTENIR VOS ÉQUIPES COMMERCIALES

Maîtriser l’impact des variations de taux de change protège vos marges. 

plus grande liberté d’actions, elles peuvent donc proposer des prix plus 
agressifs pour conquérir de nouveaux clients et ouvrir de nouveaux 
marchés.
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LIBÉRER DE LA TRÉSORERIE

Anticiper les entrées et sorties de trésorerie liées aux achats de devises grâce 

pouvez réallouer cette trésorerie sur le cœur de votre activité.

Les outils de pilotage de la gestion du risque de change permettent de 
visualiser l’ensemble de vos informations en temps réel et de collaborer 
avec l’ensemble des personnes concernées par le risque de change au sein 

OBTENIR DE MEILLEUR TAUX DE CHANGE

Anticiper la valeur de vos paiements permet d’aller chercher de meilleurs 
taux de change.

Souvent méconnues, des possibilités de négociation existent pour obtenir de 
meilleurs taux de change auprès des banques (même si vous êtes une PME 
!). Négocier vos taux de change engendre des économies directes sur le coût 
de vos opérations, et les gains peuvent être conséquents ! 

Dans votre maitrise méthodique des risques de change, vous limiterez 

encouru par votre société lorsqu’elle n’a pas accès aux meilleures conditions 
techniques et tarifaires pour réaliser ses transferts en devises, ou lorsque 

techniques les meilleures et les conditions tarifaires les plus économiques 

copie swift automatique, taux de change compétitifs garantis dans la durée 
par des contrat-cadres, frais et commissions les plus basses, etc).

Site internet d’AMBRIVA : 
www.ambriva.com
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abordé, la plupart des entreprises s’imaginent 

» ou qu’elles vont devoir suivre les conseils 
d’experts boursiers plus ou moins avisés. C’est une 
très mauvaise idée (et une source de polémique !). 

en moins consacré au développement de votre 
activité. 

change et tiraillé entre les recommandations des 
traders et les conseils de la direction, il est pourtant 

nouvelles décisions incohérentes viennent alors 

adopté quelques bonnes pratiques essentielles 

gestion du risque de change doit donc s’appuyer 

votre cycle d’exploitation. 
Centrer votre politique de gestion du risque de 

Vous évitez ainsi les décisions hasardeuses et votre 

vous êtes en mesure d’expliquer chacune de vos 
prises de décision avec précision. Mieux encore, 
si vous étiez autrefois déstabilisé par une forte 
variation du taux de change, vous savez désormais 
comment y faire face.

business, une bonne gestion du 
risque de change doit aussi et 
surtout vous permettre de limiter 
les risques de pertes sévères (voire 
de faillite) susceptibles d’être 
causés par de mauvaises pratiques.

Vous n’êtes plus dans 
la réaction mais dans 

l’anticipation.
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PLAN DE 
ROUTE POUR 
UNE GESTION 
DU RISQUE DE 
CHANGE 
PRO-BUSINESS
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1.   ANALYSER VOTRE STRUCTURE DE PRIX 
ET DÉFINIR VOTRE BUDGET
Mal estimer le coût des matières premières, de la main d’œuvre ou du transport serait une erreur 
particulièrement handicapante lors du calcul du coût de revient prévisionnel d’un produit ou d’un 

coût d’achat de leurs devises étrangères.

variations de taux de change sur leurs coûts d’acquisition pour connaître votre coût de revient et la 
marge que vous réaliserez lors de la vente de vos produits ou services.

dépendre de plusieurs taux de change. 

Pour commencer, vous devez donc décomposer et analyser l’impact des variations de change sur 

Comprendre en détails votre structure de prix est une première étape primordiale. Ce travail 

vous aurez pour mission de respecter votre cours budget coûte que coûte.

Voici les 5 étapes à suivre pour 
implémenter une stratégie de 
gestion du risque de change 
sur-mesure.
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2.   CONSTRUISEZ UN TABLEAU PRÉVISIONNEL 
DE VOS BESOINS DE CHANGE

de change, son apparition est bien antérieure et progressive (dès la validation de votre cours bud-
get lors de la préparation du budget prévisionnel, lors de l’émission d’un devis, et plus tard, lors de 
l’émission d’une facture).

Pendant combien de temps le cours budget reste-t-il en vigueur ? 

cas ? 

-
sion vos besoins de couverture, vous évitez de les dépasser (ce qui serait contreproductif) mais cela 
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3.   CHOISIR SA STRATÉGIE DE COUVERTURE

? Pas forcément !

Certaines entreprises décident d’accepter le risque de change en toute connaissance de cause. 

couverture naturelle (leurs entrées et sorties en devises étrangères se 
compensent).

systématique et la couverture sélective.

La couverture systématique 

La couverture sélective consiste

une bonne visibilité sur leurs besoins de change. 

couverture sélective. 

De même, la couverture systématique en début d’année sur la totalité d’un budget prévisionnel est 
généralement adoptée en présence d’un catalogue de prix ou pour faciliter la gestion. En revanche, la 
couverture sélective sera davantage utilisée lorsque l’activité de l’entreprise dépendra de quelques 
gros contrats négociés au cas par cas avec ses clients.
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cadre de votre stratégie de couverture est une étape essentielle. Il existe une pléthore de produits 

dommages. Ne faites pas cette erreur ! Couvrir un risque avec des produits complexes peut générer 

dans la durée.

4.   EFFECTUER SES OPÉRATIONS DE CHANGE ET/OU 
COUVERTURE

Ce qu’il est ?
Comment il fonctionne ?
Pourquoi vous l’utilisez?
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5.  SUIVRE ET PILOTER SES OPÉRATIONS DE CHANGE

-

-
struite, seuls comptent les indicateurs de pilotage. Votre objectif sera de suivre des indicateurs 

 

Les gains et pertes que vous avez réalisés en vous comparant continuellement avec les taux du 

de votre entreprise, mais pour aller encore plus loin, vous pouvez également piloter votre risque de 

exportateur,…). 

opérations de change. Vous êtes alors en capacité de prévoir précisément vos entrées et sorties de 

 limitez le mon-
, votre communication 
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Faites le point 
gratuitement 
avec l’un de 
nos trésoriers 
devises qui 
saura vous 
accompagner 
dans une 
démarche de 
gestion 
pro-business.
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indépendants
à votre écoute

de prestations de services. 

Parce que nous savons que chaque entreprise est unique, nous répondons aux besoins de votre structure 

besoin, ni plus, ni moins.
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AVIS DE NON-RESPONSABILITÉ

Toute information contenue dans ce document est fournie telle quelle, à titre indi-

 
YSEULIS décline toute responsabilité quant à l’utilisation qui pourrait être faite de 
cette information et des conséquences qui pourraient en découler, notamment en 
ce qui concerne les décisions qui pourraient être prises ou les actions qui pour-

 
À ce titre vous demeurez seul et unique responsable de l’usage des informations 

-
science qu’YSEULIS fournit exclusivement une information à caractère informatif 
et qu’en conséquence, le document ne consiste pas en la délivrance d’informa-

-

 

Vous reconnaissez que l’utilisation et l’interprétation des informations nécessitent 

qu’YSEULIS ne vous fournit aucun conseil et ne fait aucune recommandation ou 
-

 
YSEULIS recommande donc aux lecteurs de ne prendre aucune décision sur la 

-
-

able pour quel que dommage que ce soit tant direct qu’indirect, résultant d’une 

20 Guide Pratique



��������
����������������

�
���������
�������	�
�����������	

AMBRIVA SAS au capital social de 20,000 euros,
immatriculée auprès de l’ORIAS en qualité de courtier en 

opérations de banque et services de paiment et Cif
sous le numéro d’autorisation 130 032 82

vérifiable sur www.orias.fr et contrôlée par l’Autorité de
Contrôle prudentiel et de Résolution (ACPR)

www.acpr.banque-france.fr

Les liens vers nos Podcasts BSF I BUSINESS SANS FRONTIÈRES

https://www.ambriva.com
https://www.youtube.com/@BusinessSansFrontieres-so
https://open.spotify.com/episode/4qYKibL7IuJGM0l2GLO8I7?si=7257d98bfba840f0
https://podcasts.apple.com/fr/podcast/business-sans-fronti%C3%A8res/id1862119104
https://link.deezer.com/s/32oqwY2fChCYZwl5M4GDp
https://music.amazon.fr/podcasts/a350ef6c-a310-4cc7-aa67-ebb3fb23111d/business-sans-fronti%C3%A8res

